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Penser limmobilier responsable

GUDE OD & PwC SUR LES DEMARCHES
ESG-CLIMAT DES ACTEURS IMMOBILIERS

* Ce guide a pour objectif de :

« Apporter un éclairage pédagogigue sur les exigences de
I'article 173-VI au regard des spécificités du secteur
immobilier

» Partager les bonnes prafigues mises en oceuvre par les

acteurs immobiliers en matiere de reporting ESG-Climart

* La cartfographie des risques climatiques fait partie des bonnes
pratiques identifiées.
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Analyse des risques physiques sur
un patrimoine immobilier

Intervention a I’ Atelier Risques

carpone 4 physiques de I'OID

26 janvier 2018

AlOD

Julie Daunay
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Carbone 4 : Qui sommes-nous ?
Cabinet de conseil spécialiste des enjeux eénergie-climat

Carbone 4 est un cabinet de conseil indépendant,

spécialisé sur la transition énergétique
et I'adaptation au changement climatique

Nous accompagnons entfreprises et gouvernements pour :

> Mesurer et comprendre leur dépendance par rapport 4 la
contrainte énergie-climat

> Saisir les opportunités et/ou réduire les risques liés & ces enjeux

Nos atoufts :

» Une expertise pointue et innovante au service d'acteurs publics et
privés tous secteurs d’activités.

» Une capacité a anticiper puis transformer la contrainte du
changement climatique en un accélérateur d’innovation, un
facteur de différenciation commerciale et un élément de
motivation pour les équipes.

Nos domaines d’'expertise
ENERGIE

ADAPTATION

CHANGEMENT CLIMATIQUE 5 MOBILITE

STRATEGIE ‘5

CLIMAT

@ carbone 4

Alain Grandjean

est économiste.

En 2015 il co-préside une
commission indépendante
nommeée par le Président
de la République sur les
financements innovants
pour le Climat.

Jean-Marc Jancovici

est président du think tank
« The Shift Project » sur la
transition écologique,
créateur du Bilan
Carbone® de I'Ademe et
membre du comité
stratégique de la
Fondation Ellen Mac
Arthur.

...et 30 collaborateurs

IMMOBILIER
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© 2017 Carbone 4



La palette des services de Carbone 4

OFFRES CARBONE 4

Prix du CO i
Bilan carbone 2 vGecana
p . . unibail-rodamco
Attenuation Article 173 Trajectoire
Formation 2°C et SBT Feville de Communi’qt.Jer Sclér}%igﬁr THAL YS/_:L_,f
route climat [— Masirategie
i 2°C
Plan d’action 2> Cerema
Adaptation Screening des risques ph)fslques Insetting Commumqt‘Jer W Gedlnd
du changement climatique mes progres @
TRANSILIEN
Promouvoir
mes solutions -
bas carbone =
Benchmark Mon activité Mes nouvelles g l!}
Etude de dans un positions FAPOSTE © emamer—
marché monde 2°C stratégiques @ AIRBUS
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Notre réseau (clien

ts, partenaires...)
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Le changement climatique apporte deux familles de
risques pour les acteurs économiques

Projections climatiques issues du dernier rapport du GIEC

Catégories de scénarios o RCP8.5 Risaues physiques
relative to
720-1000 ppm == 18501000
801  580-720 ppm | Risques liés a I'exposition aux
480-580 ppm — conséquences physiques du
changement climatique
601 430-480 ppm : (élévation du niveau de la mer,
3 canicules, sécheresses, etc.)
Estimation 2014 ?8';)?00

L]
e =
P

Emissions anthropiques (en GtCO2e/an)
N
o

Risques de transition

20 b T s
Emissions \__ RCP4.5
historiques - ‘ 1.7-32°C Risques in,duiis par k:) transition
0 e — vers une économie bas-
net-negative global emissions \ ' 2| ORQC—I;)%O?: Carbone (éVO/UﬁOﬂS
N — reglementaires, politiques
-20 T 1 r d’atténuation, marchés, etc.)
1980 2000 2020 2080 2100

Source du graphique : Global Carbon Project
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Un contexte dynamique qui incite les entreprises a
analyser les risques climatiques

Le risque climatique identifi€ comme un Ec‘“@{*&flc
risque majeur par les acteurs financiers FRRUM
mondiaux o

BLACKROCK"

« Over the long-term, ESG issues — ranging from
climate change to diversity to board effectiveness
— have real and quantifiable financial impacts. »

Larry Fink, CEO de BlackRock

N

and adaptation » identifié comme I'un des

~

« Failure of climate change mitigation

3 principaux risques en termes de
probabilité et d'impact

Forum Economique Mondial 2016
« Shifts in our climate bring potentially

profound implications for insurers,
financial stability and the economy »

Mark Carney, Gouverneur de la
Banque d’'Angleterre et chairman FSB

Sept 2015. Rapport TCFD en 2017

Une législation climat de plus en plus exigeante

LTECV 2015

-

Publication du décret d’application
de I'article 173 qui vient modifier
I'article 225 :

Obligation de publier les émissions
significatives au niveau Groupe et
de reporter les risques financiers liés
au changement climatique

)

@ carbone 4

Des initiatives sectorielles de plus
en plus nombreuses
Alliance GT Résilience et
HOE Adaptation
i nc, o e, HQEO é‘ Ré5i| ienm

i wis-3-vis des risques

----------------------------------

HABITAT HABITAT

Standard de I'US GBC pour
valoriser les batiments résilients

aux catastrophes naturelles j

LD

11
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Les impacts du changement climatique sont trés locaux (1/2)

» Les modeles climatiques nous fournissent aujourd’hui pour la France des projections
climatiques a 8km selon plusieurs scénarios du GIEC (de 1,5° C - Accord de paris, jusqu’'d

6° C)..
» Cette précision est importante pour prendre en compte les aspects locaux du changement

climatique. E 2000 - 2050 e

Evolution des températures moyennes annuelles en France en 2000 et 2050

(Source: DGEC, MEDDE)
@ carbone 4
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Ces impacts physiques sont tres locaux (2/2)

Figure 15 — Mesures de températures de |'air relevées entre la gare de I'Est et le parc des Buttes-Chaumont le 1°r ao0t 2011 vers 22h (20h UTC)

= ‘ [ e : \ i / Températures (en °C)

@ 25«

©
@
O
@)
Q
©
@,
O
O
O
O
O
©
O

Om 135m

Source: Apur Atelier Parisien d’'Urbanisme, « Les ilots de chaleurs urbains a Paris », 2012
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Il faut challenger la couverture des risques pour mieux se
préparer et anticiper

» Le climat global se réechauffe et entraine des changements dans les climats locaux : plus de
canicule, augmentation de la température moyenne, intensité des tempétes, etc.

> |l est nécessaire d’'identifier les risques que ces impacts posent pour les biens immobiliers:
= Quels sont les impacts potentiels aujourd’hui @
= Comment vont évoluer ces risques dans le futur 2 Quelle probabilité d’'occurrence 2
= Quels sont les biens les plus a risque 2 Ef ou sont-ils situés 2
= Quelles solutions mettre en place ¢

Température estivale moyenne Exemples d’impacts face au canicule: des
températures intérieures trop chaudes, des fissures

sur les murs, ...

a Paris (1873-2100)

290 | * Observabions (Farns-Monisouns) -
= Projectians chimatigues des moddles francas (Aladin-Climat ef WRE) :
T 27 4 ; [
2'.': Canicule de 2003 P
= 25 _| -
: o B
- L] - .
. . * . 0 -':' .': "a"
g : PR I 2
¢ pprd T n e SRR R s
o r - ] L h -
bl Ill"'-"'I'.i..ll- I'J.'-"i:" - -.-'..'l' :-‘-' - . . :F: {: foee .
17 S e « Ya ey TN T
-
& Métba-Francn
5 I L I L I I I 1

I I
1850 1875 1900 1925 1950 1975 2000 2025 2050 2075 2100

Source : Le changement climatique & Paris, Agence Parisienne du Climat — Météo France ; Canicule 2003: un mur qui se fissure et un ventilateur dans un bureau

@ carbone 4 14
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Le secteur de I'immobilier est particulierement vulnérable
a plusieurs aléas climatiques

> Quelques exemples d'impacts forts :

= Risque de contamination de
I'eau, dépodt de boue

[- Engorgement des systemes

= Rupture d'approvisionnement

=N
I
Plomberie & réseau
d’assainissement

électrique/ Court-circuit

= |mpacts liés aux ruptures

= Arrét de la distribution
d’'approvisionnement

Electricité et VDI
Vague de Mode de
chaleur vie/Usage

@ = Arrachement des toitures
legeres, cassure des tuiles

@ carbone 4

la température intérieure

= Dégradation des conditions

=  Augmentation progressive de
de confort hygrothermique




La démarche d'adaptation est une approche en plusieurs temps

Metire en place une politique d’adaptation de votre entreprise au
changement climatique demande une démarche progressive

-~ Quels sont les risques actuels et futurs
@ 8 pour mon entreprise face au
changement climatique?

1.1. Identification/ p

screening

1. Evaluation des
risques

2.2. Stratégie

d m’rggroﬂon inferne : 1.2. Quantification
due-dil, indicateurs, etc. .
des impacts

~0)- 2.1. Elaboration du plan
Q‘ d'actions opérationnelles
du risque

2. Elaboration de la
poli’rique de gesiion du x Quelles sont les solutions

. pour réduire ces risques et les
rsque intégrer?

@ carbone 4 28/11/2017 16
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La démarche d'adaptation est transversale au Groupe

'la.'!‘

Analyse des
risqueset
solutions

d’adaptation

Acquisition/
investissement
Gestion/ location

Construction/
Rénovation

@ carbone 4

Due-diligence CC (analyse ex-ante) etrecommandations
de variantes

Etude prospective sur I’évolution desrisques CC et screening

Analyse du niveau de risque de mon patrimoine ex-post,
suivi et solutions de résilience

Outil de diagnostic et suivi de performance CC

Termesde référencesadaptés pour une étude d’impactCC
détaillée

Benchmark et recommandations de solutions d’adaptation
pour lesrisquesidentifiés

Reporting sur « lesrisques financiersliésaux effetsdu
changement climatique » et mes actionsde réduction des

risques

28/11/2017 17
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Méthodologie d'analyse des risques physiques
Les facteurs composant I'indice de risque

Projections Contexte
climatiques aggravant

L'aléa
climatique Aléas s epen 2
dépenddela  -- . . x Vulnerabilite
localisation de cllmailques

I'objet étudié

Risque climatique

@ carbone 4

La vulnérabilité
dépend de
I'objet étudié

18
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Méthodologie d'analyse des risques physiques
Analyse de I'évolution des aléas climatiques

Projections
climatiques

L'aléa
climatique
dépend de la
localisation de
I'objet étudié

Aléas
climatiques

Vagues de chaleur, hausse de la températures

’rempé’res

J_lL E ‘I i @.

maximale, précipitations infenses / inondations,

Température moyenne annuelle en
2030, 2050, 2080 par rapport a la
climatologie 1971-2000

Climatologie 1971-2000

"wa'c
1ne'c
us'c
wue'c
mc
nec
17s'c
12e'c
ns<
ne<c
wsc
wne'c

u-c
{4
Yasc

19
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Méthodologie d'analyse des risques physiques
Analyse du contexte environnant : prise en compte des facteurs aggravants

L'aléa
climatique
dépend de la
localisation de
I'objet étudié

Contexte
aggravant

Aléas
climatiques

ICU, zones inondables, zones de RGA,
imperméabilisation des sols etc.

INSTITUT
D'AMENAGEMENT | & |

ET D'URBANISME — GE RISQUES
e Mieux connaitre les risques sur le territoire

S C e
D g D 4 > , =

Paris — hauteurs d’'eau en cas d'inondation
Source Géorisques

@ carbone 4
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Méthodologie d'analyse des risques physiques & fonctionnels
Analyse de la vulnérabilité des batiments

Analyse par typologie de batiment

Modeme béton
performant

Ancien en pierre
performant

Analyse des impacts pour un aléa donné sur
un lot donné

Vulnérabilité

Structure Los techniques
(enveloppe...) (CVC...)

Matrices de vulnérabilité

Usage

@ carbone 4

La vulnérabilité

dépend de
I'objet étudié

21



Méthodologie d'analyse des risques physiques
En réesume...

@ @ @ Profils de vulnérabilité par typologie
_ ; 0 Vagues de Lt Analyse des impacts par lot
2o o crair . récipitations . §i Usage  Structure Ofs
| P m’repnses/ urbains, zones - 9 vety techniques
inondations.. inondables.. “ 1
oy W £
| Projections Contexte
- }@ climatiques environnant
L'aléa
climatique - o N Y
dépenddela | Alea x Vulnérabilité [ LOdVéuggigglﬂfe
ocalisation du climatique du batiment batiment étudié
batiment
étudié
Risque climatique
r ’ ] g
Données d’entrée @ 5 .
+ Locadlisation 3 e 4
. e
«  Typologie de béatiment Niveau de 4 @ . y
risque par actif 5 @ s e,

© 2017 Carbone 4
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Mettre en place un plan d’actions opérationnel pour
améliorer la résilience d’'un parc immobilier

Solutions déja embarquées 2
Calcul du risque « net »

|

Identification des actifs prioritaires

Quantification économiques des Evaluation du cout des solutions
impacts potentiels d’adaptation

Elaboration d’un plan d’actions par
actif immobilier

@ carbone 4
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Des questions ?

carbone 4

SR rowia

a

=
-

24
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OID

Penser limmobilier responsable

Cartographie des risques climatiques
de vos actifs immobiliers

26 Janvier 2018

Arnaud DORE - Technical Director

ecoqact

En partenariat avec :

METEO
FRANCE

LSCE
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v' Qui sommes-nous ?

o Créé en 2005

o Présence dans 7 pays / 3 continents — 110 collaborateurs :
v Paris, France : 40 consultants
v Londres, UK : 35 consultants
v New-York, USA : 5 consultants
v Embu, Kenya : 30 experts de terrain
v Darfour, Soudan : 12 experts de terrain
v Bureaux d Istanbul (TK) et Barcelone (ES)

v Notre valeur ajoutée :
o Leader Francais en nombre de Bilans Carbone réalisés
| o Leader européen en matiére de stratégie climat-carbone
o Leader européen de la compensation carbone volontaire
o + 1000 missions réalisés dans 35 pays
o 10 ans d’expérience en études des risques physiques

o Un département R&D performant / Agrément CIR-ClII

v Finance :
o Chiffre d'affaires : 9 Millions € en 2016
o Croissance annuelle de 25%

T O EF . . . BEEs
v Nos partenaires et récompenses :

|
1

X
- NWCDP @'IETA £% ColdStandard

AL

DOV SUETAMAR  FCOMORIT

{ IcrRO4

Environmental
Finance
Voluntary Carbon
Markets Rankings

Worldwide Triple Winner

eco%:dis



Evaluer son impact

Diagnostic

(Bilan Carbone® GHG Protocol, Empreinte
carbone portefeuilles, ACV, ACV social,
reporting Art. 173, reporting CDP, audit
stratégie climat-carbone ou RSE...)

Réduire son empreinte

Construire avec vous
une stratégie climat performante

Evaluer son risque climat

Etude de vulnérabilité
Entreprises, filieres, secteurs, projets...
Cartographie des risques & scorecards,
stratégie d'adaptation...)

Piloter sa démarche

Stratégie

(Objectifs de réduction, Science Based
Targets et Trajectoire 2, plan d’actions de
réduction, Prix carbone Interne, stratégie de
fransition, alignement ODD)

Atteindre la neutralité

carbone

Compensation carbone

(stratégie, sélection des projets, gestion des
registres, développement de projet, structuration
fonds carbone, communication et valorisation de
la démarche )

Pole outils

(Développement sur mesure d'outils de reporting
et de simulations environnementales : empreinte
carbone, ACV, DD-RSE...

Ecodev / LCA Box)

Valoriser sa démarche

Pole communication
(Inferne / Externe / Institutionnelle)



& gecina

Bien plus que des métres carrés

AtOS

Allianz ()

Real Estate

Q ToTAaL

CNGIC

MAIRIE DE PARIS

)
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L1 legrand’
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ﬁ dpdgroup

PARIS2015
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L'assureur de toute une vie

JH—

EUROPEAN PARLIAMENT

... et beaucoup

d‘avtres
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%Ssé Focus : expertise en modelisation climatologique et acces aux bases de

: données les plus completes au monde
ecodac

Les experts les plus reconnus internationalement travaillent en partenariat avec ECoAct .

Partenariat officiel avec Météo France : accés aux modélisations climatiques les plus poussées
Partenariat officiel avec le LSCE/IPSL, laboratoire présidé par Hervé le Treut, membre francais du GIEC
Un acces exclusif aux modélisations climatiques les plus avancées, en France et dans le Monde

Une vérification approfondie de chaque livrable scientifique, avec une orientation business forte

La garantie d'une analyse minutieuse et approfondie

Une validation scientifique indépendante, par les experts les plus en pointe sur les problématiques liées au
changement climatique et au risque climat

D N N N N

Institut ©)
f-/err e METEO
Imon
Lap e LSCE FRANCE

Laboratoire des Sciences du Climat

& de I'Environnement



=0/

%r Vous accompagner dans votre démarche

ecoact

UES
\ATIQUES

ELABORATION
DE LA POLITIQUE
DE GESTION DES

RISQUES

PLAN D’ACTIONS
OPERATIONNELLES

Evaluation des risques physiques

Evaluation des risques de fransition (risques de marché, risques liés &
I'évolution des reglementations, risques de réputation)

Identification des solutions pour réduire ces risques et les intégrer a la
gestion de vos actifs immobiliers

Elaboration de votre feuville de route opérationnelle relative
stratégie d'adaptation au changement climatique
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J

=

EVALUATION
DES RISQUES

CLIMATIQUES
En partenariat avec :
Une méthodologie unique, en partenariat ,
Stéo F tle LSCE (8 o)
avec Meteo France et le METEO -’

FRANCE LSCE
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%Ssé Notre méthodologie

ecoact

oy Caractériser
les aléas et identifier les impacts du changement climatique

Evaluer
le risque climatique de vos actifs (physiques et de transition)

| [

H»

Identifier
vos leviers d'action pour atténuer les risques

O




Anthropic emissions (GtCO2e/an)

Catégories de scénarios
00+ >1000 ppm CO.eq

720-1000 ppm
80 580-720 ppm
480-580 ppm

- 430-480 ppm
60

40+

20
EITIISS/OI7S
historiques '
0 RCP2.6
net-negative global emissions —_— 0.9-2.3°C
-20 T T
1980 2000 2020 2040 2060 2080 2100

Scénarios climatiques du GIEC

Ty| éa Aléas climafiques

Température moyenne
Tendanciel

Niveau de la mer
Vagues de chaleur
Sécheresses

Pluies abondantes

Vents violents

Liste des principaux aléas climatiques

4 - Définition

des scénarios
climatiques

ool B [* e

1 - Identification
des sites a

intégrer au
périmétre
d'étude

2 - Définition de
] ["horizon
temporel
d'étude

RCP8.5: scénaric
fortement
émetteurde GES
=Polifique
constante

Variation de
température

Hepartition des actifs etntiés par typotogee fen nombee) Répartiion des actits étudiés par typologie fen surtace)
Reudences
o servces
-~

Logements Busma
W% 2%

Hotels _
Y

Logamerts e o
(5 e

Hotels__
~ 2

T

Jexplotation./
)

/
Référence
(1976-2005)
s

<

Présentation du périmétre étudié

g
Hor. Proche
(2021-2050)

N

Hor. Lointain
(2071-2100)

e

¢ 9 d
+3,4°Ca15,3°C

[hiver- &té) [hiver- &té)

Evolution de la température moyenne
en fonction de I’horizon temporel choisi




Aléas climatiques Description de l'indicateur climatique

TX%0p : nombre de jours annuels oU la température
maximale est supérieure au 9%0éme percentile

Vagues de chaleur
calculé sur la période de référence 1971-2000)

Pluies abondantes

péeriode de référence 1971-2000)

2 - Déterminer les

R95p : contribution annuelle (en mm) des jours les
plus pluvieux [cumul de pluie des jours qui
dépassent le 95&éme percenfile par rapport a la

indicateurs

climatiques a

évaluer

1 - Caractériser les
aleas climatiques

RCP4.5: scénario
modérément
émetteur de GES

Nombre de jourz

RCP8.5: scénario
fortement
émetteur de GES
=Polifique
constante

Nombre de jourz

Référence
(1976-2005)
oot "’k\’\ﬁ "

A
L ol:

Enire 2 of 4 & I'Ouest
+ & jours au Nord-Est

Enire 2 of 4 & I'Ouest
+ & jours au Nord-Est

o 4
%

e

Hor. Proche Hor. Lointain
(2021-2050) (2071-2100) B
.
S M. sl

<3

)

+56t 20 jours, of vajusqua +

40jours qu Sud-Est

I

3 — Déterminer les

risques potentiels
principaux

Matérialité

> TOITURE

SUPERSTRUCTURE
g

PPar;
},EFH INFRASTRUCTURE
“ ENVELOPPE

Réseaux

EC, PLOMBERIE & RESEAU
D'ASSAINISSEMENT

/ ELECTRICITE ET VDI

[ ove

>
¥

o

AMENAGEMENT
INTERIEUR

AMENAGEMENT
EXTERIEUR

Comportements

' CONFORT ET
WODE DE VIE
||'l+ SANTE

€ EQUILIBRE DES
BESOINS /
SOCIOLOGIE DE
LUHABITAT / MARCHES

~—




. . ~om g ¥’ \tgeege
Indicesderisque | score derisgUe global- RCPAS  © | o e
climatique global T SNRRE) S sices ]| © maesore

s 2 RES| Nt
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La matrice de sensibilité de vos bdtiments s'appuie essentiellement sur
des données descriptives spécifiques a vos batiments (et équipements)
ainsi que des données scientifiques de type publications.

Le niveau de granulométrie proposé dépendra du nombre d’actifs, de
la disponibilité des données, de I'objectif final recherché, du budget...

Exemple de caractéristiques prises en compte :

« Usage du bdatiment (commerces, logements, résidences
personnes adgées, entrepots, bureaux...)

« Type de structure du batiment / % de facade vitrée
« Type de couverture et/ou étanchéité
* Année de livraison du batiment

+ Réglementation thermique associée et éventuels labels (BEPOS,
HQE, LEED, BREEAM, BBCA...)

« Présence d'un systeme de rafraichissement et/ou systeme de
climatisation

* Localisation

+ Actions d'adaptation mises en place a I'échelle du batiment
(batardeau, mise en sécurité des équipements en cas
d’inondations...)



Pgue 1 : Coogrophue des 1ares carbone dans le monde

Source : UCE & Global Ponarama of Carbon fricing in 2017 %

1 - Risques de
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2 - Risques

réglementaires

Risque fié & I'évolution
duprix de 'énergie

Légende :

Type de réglementation

EafumangesrenbiAte _

Taxe Carbone sur l'immobilier

Risque lié & I'éveolution de
réglementation

_—

Reglementation sur les
matériaux utilisés

Reéglementation sur la rénovation
du parc de batiments

Allemagne Risqgue élevé
Pologne
Roumanie Risque faible
Portugal
France 45
Espagne 20
Exemple: Cartographie des risque i€ & I'évolution du prixde I'énergie
3 —Risques de
7 .
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Typ Iog Risque de réputation
influents
Investisseurs
Société civile
Locataires
Partie prenantes intermes
ONGs
Compétiteurs




Classification des facteurs de
risques principaux
&
Priorisation des facteurs
d’influence & aborder dans le
cadre de votre stratégie

Exemples de leviers
d’actions :

Améliorer la diffusion de
1 - Détermination des la connaissance autour

facteurs cll',influence des risques physiques
clés

@ Financiers

Lk Opérationnels Prendre en compte le risque

climatique dans les futures
décisions d’investissements

W= Réputationnels
Mettre en place des mesures

d’adaptation concrétes

Réglementaires
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%Sr Facteurs clés de succes
ecoact

Une équipe expérimentée .
Forte expertise sur les risques physiques S U C C es

du projet

Bonne compréhension de vos attentes
et bonne connaissance de votre
secteur d'activité

Une gouvernance impliquée AR AN v e b 1 B AEEISIE R 8 / INER
L'implication de vos parties prenantes i e AT AR I R AR T
infernes, voire externes IR o T el 7 A L TN TR |
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Excellente gestion du temps et des
échéances
Disponibilité et réactivité de I'équipe projet
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